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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

Лесновская основная общеобразовательная школа 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    

- Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон  Об образовании в Российской 

Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;     

 -Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями); 

-Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации»;                                  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»;                            

 -Постановление Правительства Российской Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации 

мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в 

отдельные государственные программы Российской Федерации»;                                      

 - Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"».  

- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16).  

-  Федеральные проекты «Школа Минпросвещения России»  

-  Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента 

от 09.05.2017 № 203.  

-  Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р.  

-  Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности».  

-  Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

31.03.2022 № 678-р.  

-  Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 
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996-р.  

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального  

общего образования»;                                                                                         

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»;     

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарт 

среднего общего образования» 

-  Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. 

N732 "О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413" 

 - Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

основного общего образования». 

-  Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы среднего 

общего образования».  

- Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных 

клубов (в том числе в виде общественных объединений), не 

являющихся юридическими лицами».  

-   Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам».  

-  Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации».  

Цель 

1. Построение единого образовательного пространства для 

всестороннего развития личности обучающихся с учетом их 

способностей и интересов, создание оптимальных условий для 

получения обучающимися качественного образования, 

сохранения здоровья, успешной самореализации в различных 

видах деятельности и осознанного выбора будущей профессии. 

2. Создание оптимальных условий для формирования успешной 

личности обучающихся через активизацию учебной, 

интеллектуальной, творческой, социальной деятельности.  

3. Цифровизация образовательной деятельности. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей 

обучающихся. 
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Комплексные задачи 

Программы развития  

– непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

– создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, 

природе и окружающей среде; 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 

личность); 

– создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха 

детей; 

– создание условий для постоянного профессионального развития 

педагогических работников, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

– создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

– создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

– Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований; 

– оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования.  

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1.  Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг 

через обновление структуры и содержания образовательного 

процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

2. Расширение спектра направлений работы с семьями 

обучающихся путем увеличения количества совместных 

мероприятий с участием родителей (законных представителей 

обучающихся) для достижения большей открытости школы, 

организация деятельности представителей родительского 

сообщества в управляющем совете школы.  

3. Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, родительские клубы, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания и пр.) 

4. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных, культурных, профориентационных 
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партнерств. Создание эффективной профильной системы 

обучения и развитие проектной деятельности обучающихся.  

5.  Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми.  

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях.  

7. Уменьшение замечаний со стороны органов надзора и 

контроля. 

8. Обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного 

образования в соответствии с требованиями ФГОС 7 ОО. 

9. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня. 

Сведения о разработчиках 
 Администрация школы (директор, заместитель директора по 

УВР) 

Период реализации 2024-2028 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(2024 год) 

-Подготовка локальных актов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга 

реализации мероприятий программы:  

- приказ об утверждении программы развития;  

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития;  

-определение стратегии и тактики развития школы; 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО  

II этап – реализация 

 (2024-2028 год) 

Работа школы по реализации направлений программы 

- Реализация и корректировка программных проектов;  

- Продолжение материально-технического переоснащения, 

текущий и внутренний контроль за ходом выполнения 

Программы. 

III этап – обобщающий  

(2028 год) 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития  

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация за счет бюджетного финансирования, внебюджетных 

средств и спонсорской помощи. 
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Контроль реализации 

 Ведение мониторинга по реализации эффективности Программы 

развития. По итогам ежегодного мониторинга директор, 

заместитель директора по УВР составляют аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития.  

Корректировку программы развития осуществляет директор 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное  Автономное Общеобразовательное Учреждение 

«Лесновская основная общеобразовательная школа». 

МАОУ «Лесновская ООШ», является образовательным  комплексом,  

образовавшимся  в результате объединения в 2019 году двух 

образовательных  учреждений  МАОУ «Лесновская ООШ» и   МАДОУ 

№ 29 д. Лесная.  

2. Дата создания -  1984 год 

3. ИНН - 5310002279. 

4. Учредитель - комитет образования Администрации Новгородского 

муниципального района 

5. Лицензия   регистрационный номер 342, выдана «14» декабря 2015 г., 

бессрочно 

6. Юридический и фактический адрес: 173509, Новгородская область, 

Новгородский р-н, д. Лесная ул.60 лет СССР д.18 

В состав школы входят Дошкольные группы, расположенные по адресу: 

173509, Новгородская область, Новгородский р-н, д. Лесная ул.60 лет 

СССР д.15. 

 7. Контакты: телефоны 8(8162) 748-635, адрес электронной почты  

, адрес официального сайта в сети «Интернет»  

Сведения  

об обучающихся   

Среднесписочная численность обучающихся НОО, ООО - 131 человек 

начальное общее образование – 85 человека 

основное общее образование –  46 человек 

детей с ОВЗ - 50 ,  детей-инвалидов – 2 

Дошкольные группы – среднесписочная численность - 75 человек, дети с 

ОВЗ – 17 человек 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структурных подразделений нет. Управление Учреждением 

осуществляют: Учредитель, Собственник имущества, 

наблюдательный совет Учреждения, директор, Совет школы; общее 

собрание работников, педагогический совет, совет родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся, 

совет обучающихся. 

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом осуществляет 

следующие основные виды деятельности: – реализация основной 

общеобразовательной программы дошкольного образования, в том 

числе адаптированная образовательная программа дошкольного 

образования для детей с ЗПР, адаптированная образовательная 

программа для детей с нарушениями речи, являющиеся частью основной 

программы; реализация основных программ начального общего, 

основного общего образования; – реализация адаптированных 

образовательных программ начального общего, основного общего, для 

детей с ограниченными возможностями здоровья; – реализация 

дополнительных общеразвивающих программ спортивно – 

оздоровительной, духовно – нравственной, социальной, 

mailto:slesnovskaya@yandex.ru
https://slesnovskaya53.gosuslugi.ru/
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общеинтеллектуальной и общекультурной направленностей, 

предусмотренных федеральными государственными образовательными 

стандартами; – предоставление специальных условий обучения детей с 

ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов; – обучение 

детей на дому, в том числе индивидуальное обучение больных детей на 

дому; – предоставление психолого-педагогической, медицинской и 

социальной помощи; ; – организация труда, отдыха и оздоровления 

обучающихся в каникулярное время (организация работы лагеря с 

дневным пребыванием детей, работа трудовой бригады); – проведение 

промежуточной и итоговой аттестации для экстернов. Внеурочная 

деятельность согласно учебным планам – НОО, ООО.  

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Школа работает в 

режиме пятидневной рабочей недели. Уроки начинаются в 9.00.  

Организация учебного процесса регламентируется календарным 

учебным графиком, учебными планами, расписанием занятий, 

локальными нормативными актами.  Обеспечена занятость учащихся по 

интересам во второй половине дня в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности.  

Сведения о работниках 

ОО 

Численность педагогических работников - 13 человек  

Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих  высшее образование, в общей численности педагогических 

работников – / 10 человек-77%  

Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

которым по результатам аттестации присвоена квалификационная 

категория в общей численности педагогических работников, в том 

числе: 

 Высшая - 2 человека - 15%  

Первая -   6 человек - 46%  

Соответствие занимаемой должности-5 человек - 38%  

В дошкольных группах: 9 педагогов, из них 3 педагога имеют 

высшую квалификационную категорию (33%), 6- первую (67%) 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Социальными партнёрами школы: Администрация Лесновского 

сельского поселения, МАУ Лесновский сельский Дом культуры, МАУК 

«Межпоселенческая центральная библиотека», ГОБУЗ «НЦРБ» 

Лесновская врачебная амбулатория.  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

    В школе оснащены и используются 9 учебных кабинетов, 3 

кабинета «Точки Роста», краеведческий музей, мастерские трудового 

обучения, учительская, библиотека, фойе 2 этажа используется для 

проведения общешкольных массовых мероприятий (линеек, концертов, 

праздников, и т. д.)   спортивный залы, спортивная площадка. 

Ежегодно ученики школы занимают призовые места в районных, 

областных, Всероссийских конкурсах, соревнованиях, проектах. После 

уроков обучающиеся школы имеют возможность заниматься по 

различным направлениям внеурочной деятельности. В школе 100-

процентный охват программами внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. Открыты профильные классы на базе 8 и 

9 классов – агроклассы. Ребята ежегодно участвуют в празднике 

сельского хозяйства, представляют свои проекты, также принимают 

участие  в конкурсах, направленных на защиту окружающей среды. 

Наши ребята принимали участие в «Зеленом проекте», конкурсе 
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«Добрый огород»,  стали призерами и победителями в 2024 году во 

Всероссийском конкурсе «Эколята». В 2024 году обучающиеся заняли 

второе призовое место в интеллектуальной игре «Прокодил» на 

районном конкурсе. В 2023 году наша школьная команда по тег-регби 

представляла Новгородскую область на первенстве России. Также 

выиграли первенство по Новгородской области «Лига Спартака» по 

мини футболу и представляли нашу область на выставочной встрече с 

юношеской командой «Спартак – Москва».  

Школа имеет сформировавшиеся принципы и традиции 

воспитательной работы. В школе работает  волонтерский отряд, с 

2023 года открыто  первичное отделение Общероссийского 

общественно-государственного движения детей и молодёжи 

«Движение первых», «Орлята России». С 2024 г. открыт юннаты 

клуб.  

Ежегодно в летний период на базе школы работают 2 лагеря с 

дневным пребыванием детей: «Бригантина» (1-4 классы) и 

«Журавушка» (5-9 классы),  бригада старшеклассников, 

трудоустроенная через центр занятости Новгородского района. 

В здании дошкольных групп созданы условия для разнообразной 

детской деятельности: имеется спортивный и музыкальный залы, 

Зимний сад, ИЗО-студия, кабинеты логопеда и психолога, комната 

эстетического воспитания, комната для конструирования, библиотека. 

Оснащены и благоустроены прогулочные и спортивная площадки, 

оформлены цветники, клумбы, мини-огород. Воспитанники учреждения 

регулярно принимаю участие в различных конкурсах и акциях 

Учреждение неоднократно получало «Золотой сертификат соответствия 

образовательных услуг учреждения дошкольного образования». В 2024 

году территория дошкольных групп признана лучшей благоустроенной 

территорией  Новгородского района. Реализуется основная 

общеобразовательная программа дошкольного образования,  в том числе 

адаптированная образовательная программа дошкольного образования 

для детей с ЗПР, и адаптированная образовательная программа  для 

детей с нарушениями речи, являющиеся частью основной программы. 

 



2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 
деятельности 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

 Дифференцированный подход 
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2 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 
классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 
предметов, 

содержание и 

планируемые 
результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 
планируемых 

результатов 

федеральных 
рабочих программ 

учебных предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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3 Обеспеченность учебниками 

и учебными пособиями, в 

том числе специальными 
учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся 

с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 
плана закупки учебников. 

Привлечение внебюджетных 

фондов (спонсорская помощь). 
4 
 

Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено  
1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

5 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное изучение 

одного или более 

предметов 

реализуется не менее 

чем в одном классе 

одной из параллелей 

со 2 по 9 класс 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Много 

обучающихся с 
ОВЗ, 

недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса и 

мотивации 

обучающихся к 
углубленному 

изучению 

отдельных 
предметов.   

Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 
предметов для развития 

способностей и 

профессионального 
самоопределения. 

Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 
 

6 Реализация и соблюдение 100% учителей и  Магистральное Функционирова   
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 требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 
текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 
обучающихся (критический 

показатель) 

членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся 

1 направление 

«Знание» 
 

ние 

объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 
регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 
оценки качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

8 Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур 
(сводный график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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9 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 
организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 
образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  
учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

10 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Все выпускники 

получили 
аттестаты, но 

после пересдачи 

экзаменов. 

Недостаточная 
работа по 

мотивации 

обучающихся к 
успешному 

завершению 

основного общего 
образования и 

получению 

аттестата об 

основном общем 
образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных и 
внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Использование 

дифференцированного 

подхода в обучении  
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

в соответствии с 
возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 
образовательными 

потребностями. 
Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 
родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего образования 
и получения аттестата об 

основном общем образовании. 
11 Реализация рабочих Обучающимся 2 Магистральное Обеспечение Внеурочной  
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программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 
(критический показатель) 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных 
занятий внеурочной 

деятельностью  

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

деятельности 

достаточно, т. к.  в 

поселении есть 
Детская школа 

Искусств 

12 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 
региональном этапе  

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
Организация систематической 
подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 
Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 
ВСОШ. 
Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 

/регионального/заключительног

о этапа. 
Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 
обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  
в участвующих в олимпиадном 

движении. 
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13 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 
школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 
муниципального 

этапа Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны
х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 
Организация систематической 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
Создание системы мер 

морального и материального 
стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 

движении. 
Создание системы мер 
морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
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14 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 
программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 
общеобразовательны

х программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны
х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

Реализация в течение 

2 и более лет 
3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 
развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

16 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 
инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 
общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

всем вопросам 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

17 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

 Направление на прохождение 

курсов повышения 

квалификации специалиста 

18 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательны
е программы и 

адаптированные 

дополнительные 
общеобразовательны

е программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 
охватывают все 

вопросы 

организации 

Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения организации 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

19 Обеспечение 

информационной 
открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 
обучающихся) 

Информационный 

блок на официальном 
сайте 

общеобразовательно

й организации с 

регулярно 
обновляемой 

информацией 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Отсутствие 

информационного 
блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь
ной организации с 

регулярно 

обновляемой 
информацией 

Ответственному за работу 

сайта создать информационный 
блок на официальном сайте 

общеобразовательной 

организации и регулярно 

обновлять в нем информацию 

20 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (в соответствии 
с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 
образовательных программ) 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразователь

ной организации 

административной 
функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных программ). 
Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 
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медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ). 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-
медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных программ). 
Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
21 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

коллективного пользования 

оснащены ТСО 

отдельные классы 

для обучающихся  с 
ОВЗ, с 

инвалидностью  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабая 

организация 

контроля  
управленческой 

команды  

административной 

функции контроля 
за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 
пользования 

Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 
рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 
мест  

22 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 
образовательных технологий 

в образовании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

  

23 Создание условий для 

профессионального развития 

и совершенствования 
профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение (за три 

последних года) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Не прошли 

обучение вновь 

прибывшие 

педагогические 

работники 

Направить вновь прибывших 

педагогических работников на 

обучение 
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и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам 
организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

24 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации инклюзивного 
образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие 

системной работы 
Налаживание системной работы 

(цикла мероприятий) – 

ответственный заместитель 

директора по УВР 

25 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 
показатель) 

100% обучающихся 
начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег
ающая среда 

  

26 Организация 

просветительской 

деятельности, направленной 
на формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 
табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 
по противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

27 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 

табака, употребления 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
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алкоголя и наркотических 

средств 
28 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 
общешкольной 

программы 

здоровьесбережения 
и ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег
ающая среда 

  

29 Наличие в образовательной 

организации спортивной 
инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 
числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

30 Диверсификация 
деятельности школьных 

спортивных клубов (далее - 

ШСК) (по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие 
сетевой формы 

реализации 

программы.  

Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 
Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 
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31 

 
Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно посещают 
занятия 

 
3 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

32 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 
спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 
федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 
региональном и (или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

33 Наличие победителей и Наличие 2 Магистральное Создание   
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призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 
играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

победителей и (или) 

призеров на 

региональном и (или) 
всероссийском 

уровне 

направление 

«Здоровье» 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

34 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 
Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 
обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 
1 сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 
к труду и 

обороне». 

Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных 
зон (помещений) для 

проведения индивидуальных 

и групповых занятий, 

коррекционно-развивающей 
работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 
образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

38 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 
направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Нет потребности Потребность обучающихся 

перекрывает Детская школа 

Искусств 
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организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 
40 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

41 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров конкурсов, 
фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 
всероссийском 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
низкая доля 

обучающихся, 

участвующих в 
предметных 

олимпиадах, 

конкурсах и 
соревнованиях 

различного уровня 

повышение доли обучающихся, 

участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и 
соревнованиях различного 

уровня за счет мотивации 

педагогов и обучающихся 
(ответственный заместитель 

директора по УВР). 

42 Сетевая форма реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 
коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 
организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательны

х программ с 2 и 
более организациями 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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43 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

потребности в 

увеличении 
количества 

объединений 

Потребность у  обучающихся 

перекрывает Детская школа 

Искусств 

44 Функционирование 
школьного театра 

Функционирование 
школьного театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

45 Функционирование 

школьного музея 
Функционирование 

школьного музея 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного хора 
Функционирование 

школьного хора 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал 

и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 
количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

потребности 

Потребность у  обучающихся 

перекрывает Детская школа 

Искусств 
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49 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 
объединения) 

2 в год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Использование 

государственных символов 

при обучении и 
воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

51 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 
том числе для обучающихся 

с ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

52 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 
объединениями 

Нет 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Должность не 

предусмотрена  
 

55 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 
процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

и неформальных форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствует 

трансляция опыта 

по организации 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей в 

Работа с наставниками и 

сотрудничество с другими 

учреждениями для получения 
необходимого опыта 
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процессе 

реализации 

рабочей 
программы 

воспитания 
56 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие школьной 
символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

57 Реализация программ 
краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 
программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

 Не разработаны 
программы  

школьного 

туризма в рамках 
внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 
образования. 

Отсутствие 

материально-
технического 

оснащения 

Анализ качества школьных 
программ школьного туризма. 
Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся 
детскому познавательному 

туризму. 
Привлечение спонсорской 

поддержки. 
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58 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие  
1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление
, волонтерское 

движение 

  

60 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 
первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление
, волонтерское 

движение 

  

61 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

Ученическое 

самоуправление
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ученического 

самоуправления 
«Воспитание» , волонтерское 

движение 
62 Участие в реализации 

проекта Орлята России (при 

реализации начального 

общего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

63 Наличие представительств 
детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

64 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 
движение 

  

65 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Отсутствие          0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление
, волонтерское 

движение 

Отсутствует 

материально-
техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 
военно-

патриотического 

клуба. 

Оптимизация расходов, 

создание условий для 
организации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 
приобретение оборудования 

для организации работы военно  

- патриотического клуба. 
Получение опыта от 

организаций, на базе которых 

открыт военно-патриотический 

клуб  
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66 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 
деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 
деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический показатель) 

         
Да 

 
1 

Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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67 Определение ответственного 

за реализацию 

профориентационной 
деятельности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организация

ми, оказывающими 
содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие профильных 
предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 
IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 
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70 Наличие и использование 
дополнительных материалов 

по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 
общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 
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71 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

73 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 
СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

74 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 
региональных площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствие 

посещений 
обучающимися 

профессиональны

х проб на 
региональных 

площадках 

Планируется заключение 

договора с профессиональными 
организациями. Организация и 

контроль за исполнением плана. 

75 Посещение обучающимися 

занятий по программам 
дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 
направленных на 

профориентацию 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

 Планируется заключение 

договора с профессиональными 
организациями.  Организация и 

контроль за исполнением плана. 

76 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 
по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 

служащих 

да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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77 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 
ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

79 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 
рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствие 

мотивации у 

обучающихся  

Формирование плана работы с 

мотивацией у  обучающихся. 
Организация и контроль за 

исполнением плана.  

80 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

81 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 
нематериального 

стимулирования, 

Предусмотрены 

меры материального 

и нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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соблюдаются требования 

локального акта) 
82 Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 
приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

83 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

85 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 
профессиональных 

компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Низкий 

показатель 

прохождения 
диагностики 

профессиональны

х компетенций у 
учителей 

Формирование перспективного 

плана для повышения 

показателя прохождения 
диагностики 

профессиональных 

компетенций у учителей. 
Организация и контроль за 

исполнением плана 

(ответственный организатор - 

заместитель директора по УВР) 
86 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные маршруты 

10% учителей и 

более  
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

87 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Развитие и 

повышение 
квалификации 
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повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 
(за три последних 

года)(критический 

показатель) 

Школьная 

команда» 

88 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования 

(за три последних года) 

Не менее 60%   
педагогических 

работников 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Средняя доля 
педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 
три последних 

года). 

Проведение мониторинга 
обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 
три последних года. 
Формирование перспективного 

плана повышение 
квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 
Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
Организация 

административного контроля за 

организацией обучения 
педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 
Выравнивание педагогической 

нагрузки у педагогов, 
устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
89 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Вновь прибывшие 

педагогические 

работники не 
прошли 

повышение 

квалификации 

Обеспечение прохождения 

обучения по программе 

повышения квалификации в 
сфере воспитания вновь 

прибывших педагогических 

работников. (ответственный - 

заместитель директора по УВР)  

90 Повышение квалификации 

управленческой команды по 
программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 
профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не прошли 

обучение вновь 

прибывшие члены 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

Обеспечение прохождения 

обучения для вновь 
прибывших  членов 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования  (ответственный 
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программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования 

- заместитель директора по 

УВР) 

91 Дополнительное 
профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 
математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 
необходимых для 

обеспечения 

технологического 
суверенитета Российской 

Федерации (за три последних 

года) 

обучение прошли 
двое или более 

учителей из числа 

учителей-
предметников, 

преподающих  

биологию, 
информатику, 

математику, физику, 

химию 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

92 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Отсутствие 
мотивации у 

педагогов 

принимать 
участие в 

конкурсном 

движении  

Разработать план повышения 
мотивации педагогических 

работников для принятия 

участия в конкурсном 
движении.  Создание системы 

мер морального и 

материального стимулирования 
педагогических работников, 

принимающих участие в 

конкурсном движении.  

Осуществить контроль за 
выполнением плана. 

(ответственный – заместитель 

директора по УВР) 

93 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

Развитие и 

повышение 

Отсутствие 

мотивации у 

Разработать план повышения 

мотивации педагогических 
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конкурсов «Учитель. 

Школьная 

команда» 

квалификации педагогов 

принимать 

участие в 
конкурсном 

движении 

работников для принятия 

участия в конкурсном 

движении.  Создание 
системы мер морального и 

материального 

стимулирования 
педагогических работников, 

победивших или занявших 

призовые места на 

конкурсном движении.   
Осуществить контроль за 

выполнением плана. 

(ответственный – 
заместитель директора по 

УВР).  
94 Наличие в 

общеобразовательной 
организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 
взаимодействия)(критически

й показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

95 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 
тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 
общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

90% обучающихся и 

более  
3 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  



42 
 

42 
 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании(критический 
показатель) 

96 Наличие локальных актов по 

организации психолого-
педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

97 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Должность не 
предусмотрена 

 

98 Наличие в 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Должность не 

предусмотрена 
 

99 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-
логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 
100 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Недостаточная 
оснащенность 

материально-

технической базой 

Обеспечение оснащенностью 
материально-технической базой 

за счет внебюджетных 

источников 

101 Оказание психолого-
педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности в 
обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 
детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Нет возможности 
реализовать 

психолого -

педагогический 

комплекс 
мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 
обучающихся 

Направление педагога на курсы 
повышения квалификации. 

(ответственный – заместитель 

директора по УВР). 
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102 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 
пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 
пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 
зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

103 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для проведения 
индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 
работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон.  

Отсутствие 
материально-

технического 

обеспечения 

Обеспечение оснащенностью 
материально-технической базой 

за счет внебюджетных 

источников. 

104 Формирование 

психологически 
благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 
тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 
эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

105 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

Не реализуется 

психолого-

педагогический 

Направить педагога на курсы 

повышения квалификации. 

Организовать контроль за 
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индивидуальных 

консультаций 

отдельных участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

климат» школьного 

климата 
комплекс 

мероприятий по 

профилактике 
травли 

реализацией комплекса 

психолого-педагогических 

мероприятий по профилактике 
травли. (ответственный – 

заместитель директора по УВР) 

106 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Не реализуется 

психолого-

педагогический 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

девиантного 
поведения 

Направить педагога на курсы 

повышения квалификации. 

Организовать контроль за 

реализацией комплекса 
психолого-педагогических 

мероприятий по профилактике 

девиантного поведения. 
(ответственный – заместитель 

директора по УВР) 

107 Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 
регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 
(поддержка всех 

активностей) 

  

108 Подключение 

образовательной 
организации к 

высокоскоростному 

интернету (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 
активностей) 

  

109 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

Да 1 Ключевое 

условие 

ЦОС 

(поддержка всех 
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коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

«Образовательн

ая среда» 
активностей) 

110 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы 
Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 
основных 

общеобразовательных 

программ (критический 
показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
зарегистрированы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа»   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 
реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 
«Моя школа» и 

ЦОС. 

Педагогические 
работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 
ФГИС «Моя 

школа». 

Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 
ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 
основных 

общеобразовательных 

программ. 

111 Информационно-
коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум (критический 

показатель) 

Наличие регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной структуры 

образовательной 

организации 
 
 
 
 
 

1 
 

Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 
(поддержка всех 

активностей) 

Недостаточный 
уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 
подключение к 

ИС.  
 

Разработка проекта по 
цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение всех 

педагогов и управленческого 
персонала школы к 

использованию единого 

доступа к образовательным 
сервисам, цифровым учебным 

материалам. Осуществить 

контроль за реализацией 
проекта (ответственный-

заместитель директора). 
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112 Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Не достаточное 

оснащение 

материально-

технической базой 

Обеспечение оснащения 

материально-технической 

базой. 

113 Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 
организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

 
 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

  

114 Наличие в образовательной 
организации пространства 

для учебных и неучебных 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

Организация 
внутришкольно

го пространства 
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занятий, творческих дел 

 
ая среда» 

115 Функционирование 

школьного библиотечного 
информационного центра 

создан и 

функционирует 
школьный 

библиотечный 

информационный 
центр   

1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольно
го пространства 

  

 

116 
Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 
образования детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 
Отсутствует 

потребность. 

Осуществление анализа 

ситуации, при необходимости 

изыскание резервов, разработка 
модели «Школы полного дня». 

117 Сформированы 
коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Федеральным законом Об 

образовании в РФ, 

предусмотренные уставом 
ОО 

ая среда»   

118 Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 Создание условий для получения качественного образования для всех обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы организации обучения. 

2 Здоровье 22 Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ спортивного 

направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за счет поиска новых сотрудников, 

договоров сетевой формы реализации 

3 Творчество 21 Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и всероссийского уровней. 

4 Воспитание 17 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего количества учащихся, 

педагогов, родителей к реализации воспитательных задач. 

5 Профориентация 11 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального направления. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

18 Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. Разработка собственных методик по 

подготовке к участию педагогов в конкурсах профмастерства, участию в семинарах, научно-

практических конференциях по обмену опытом. Разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов для педагогов с целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-наставника 

7 Школьный 

климат 

12 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального направления. 

8 Образовательная 

среда 

11 Реализация психолого-педагогической программы по профилактике девиантного поведения. 

Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов. 

 ИТОГО 141  

 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и ключевые 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 
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условия 
сильные стороны слабые стороны 

благоприятные 

возможности 
риски 

Знание рабочие программы по 

урочной и внеурочной 

деятельности 

Сетевая форма 

организации 

обучения 

реализация 

технологий/средств 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий 

Отсутствие мотивации (низкая 

мотивация) на получение 

высоких результатов ГИА; 

увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем, малообеспеченных 

семей, неполных семей, много 

детей с ОВЗ 

Воспитание Рабочая программа 

воспитания 

Разные условия 

воспитания в семье 

План воспитательной работы Увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной не 

успешности и, как следствие, 

низкая заинтересованность в 

развитии. Слабый контроль со 

стороны некоторых родителей 

за девиантным поведением 

детей.  

Здоровье Единые подходы к 

организации и контролю 

горячего питания 

Нарушение 

режима питания, 

принципов 

Здорового питания 

учащимися вне 

стен школы 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек  

Рост хронических заболеваний у 

детей и подростков 

Творчество дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не использование 

мобильных 

учебных 

комплексов 

(кванториумы) 

Использование сетевого 

взаимодействия 

кванториумом 

Невысокая активность 

обучающихся  

Профориентация Наличие агроклассов, 

взаимодействие с 

трудности с 

личностным и 

 Получение опыта при 

взаимодействии с 

Отсутствие мотивации у 

некоторых обучающихся 
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профильными 

организациями, опыт 

участия школы в проекте 

«Билет в будущее» 

профессиональным 

самоопределением 

детей 

профильными организациями 

Учитель. Школьная команда Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников  

Отсутствие 

мотивации у 

педагогов для 

участия в 

конкурсном 

движении 

Профессиональные 

сообщества педагогов 

Дефицит отдельных групп 

педагогических кадров 

Школьный климат Организация 

методического 

сопровождения 

обучающихся 

Отсутствие в 

организации 

педагога 

дефектолога  

Желание педагога проходить 

обучение, повышать 

квалификацию 

Отсутствие дефектолога 

Образовательная среда Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Недостаточное 

оснащение IT 

оборудованием 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра  

интернет-зависимость и слабая 

мотивация у обучающихся к 

пополнению своих знаний 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

1. Направление «Знание». Повышение мотивации и интереса обучающихся  к участию в олимпиадном движении, организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.  

2. Направление «Воспитание». Разработка программы туристско – краеведческой направленности. 

3. Направление «Здоровье». Трансляция педагогического опыта на региональном уровне. 
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4. Направление «Творчество». Совершенствование  образовательной  программы, сопутствующих документов, в том числе 

корректировка  локальных нормативных актов  школы (при необходимости). Организация сотрудничества  с организациями, оказывающими 

поддержку проектов. 

5. Направление «Школьный климат». Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации психолого-

педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ.  Повышение квалификации педагогов. Обеспечение обучения  педагогов  работе с 

буллингом. Работа с обучающимися и родителями по антибуллингу. 

6. Направление «Учитель. Школьная команда». Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и повышении уровня 

квалификации.  Создание условий для участия педагогов в муниципальных и региональных конкурсах профессионального мастерства. 

Стимулирование роста мастерства педагогов и обеспечение их социальной защищенности на рынке труда через участие в аттестации для 

повышения или получения категорий. 

8. Направление «Профориентация». Вовлечение большего количества обучающихся в прохождении тестов по профориентации и активное участие 

обучающихся во взаимодействии с профильными организациями, с которыми сотрудничает школа.  

9.Ежегодный внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. Проведение 

периодической внутренней проверки  школы на соответствие аккредитационным показателям. При выявлении несоответствия, проведение 

мероприятий  по их устранению. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание  Единые 

рекомендаци

и по 

контрольным 

работам 

 

Единый подход к 

оцениванию 

контрольных 

работ 

2
0
2
4
-2

0
2
5

 

Согласование 

взаимных 

 интересов 

 

бюджет Зам по 

УВР 

Согласован

ие между 

всеми 

участникам

и 

монитор

инг 

2 Воспитание «Воспитание» Организовать 

школьный 

туризм 

Программа 

внеурочной 

деятельности по 

школьному 

туризму 

2
0
2
4

-2
0
2
5
 Составление 

рабочих 

программ 

бюджет Зам по 

УВР 

Организова

ть 

школьный 

туризм 

монитор

инг 

3 Здоровье «Здоровье» Организовать 

получение 

более 30% 

обучающихс

я 

подтвержден

ный знак 

ГТО  

Получение 

знаков ГТО 

более 30% 

обучающихся 

2
0
2
4
-2

0
2
8

 

Регистрация 

всех учеников, 

интересующихся 

спортом, на 

сайте ГТО 

Бюджет, 

привлечен

ные 

средства 

Зам по 

УВР 

Получение 

знаков ГТО 

более 30% 

обучающих

ся 

монитор

инг 

 «Здоровье» Транслирова

ть  

педагогическ

ий опыт на 

регионально

м уровне 
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4 Творчество «Творчество» Вовлечение 

новых 

участников  в 

творческие 

объединения 

Вовлечение 

более 30% 

обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

2
0
2
4
-2

0
2
8

 

Организация 

концертов, 

творческих 

вечеров, 

праздничных 

концертов 

Мульти 

медийное 

и компью 

терное 

оборуд 

ование 

Зам дир по 

УВР, 

классные 

руководит

ели 

Вовлечение 

более 30% 

обучающих

ся в 

творческую 

деятельност

ь, 

разнообрази

е школьной 

внеурочной 

деятельност

и  

монитор

инг 
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5 Профориент

ация 

«Профориента

ция» 

Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Развивать 

сотрудничест

во с 

профильным

и 

организация

ми, 

предприятия

ми.  

Вовлечение 

более 30% 

родителей в 

профориентацио

нную работу 

Вовлечение 50% 

обучающихся в 

профориентаци 

онную работу.  

2
0
2
4
-2

0
2
8

 

Составить план 

работы с 

родителями по 

профориентации 

обучающихся  

Ознакомить 

родительскую 

общественность 

с планом работы 

по 

профориентации 

на учебный год 

на встрече с 

Родительским 

советом, на 

родительских 

собраниях 

Вовлечь 

родителей в 

профориентацио

нные 

мероприятия. 

 Зам дир по 

УВР 

более 30% 

родителей в 

профориент

аци онную 

работу 

Вовлечение 

50% 

обучающих

ся в 

профориент

аци онную 

работу 

монитор

инг 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

 Создание 

условий для 

повышения 

квалификаци

и работников 

по 

программам 

из 

федерального 

реестра 

Более 10% 

педагогических 

работников 

повысить 

квалификацию  

2
0
2
4

-2
0
2
8
 

Организовать 

прохождение 

КПК педагогами  

бюджет Зам 

директора 

по УВР 

Более 10% 

педагогичес

ких 

работников 

повысить 

квалификац

ию 

монитор

инг 

7 Школьный 

климат 

Школьный 

климат 

Организовать 

зоны отдыха 

Создание 

пространств для 

отдыха 

2
0
2
4

-2
0
2
6
 Оборудование 

зон отдыха 

 

 

 

Бюджет, 

привлечен

ные 

средства 

Зам 

директора 

Создание 

пространств 

для отдыха 

Наличие 

результа

та 

8 Образовател

ьная среда 

Образовательн

ая среда 

Использован

ие 

федеральной 

государствен

ной 

информацио

нной 

системы Моя 

школа 

Не менее 90% 

педагогов могут 

использовать 

сервисы и 

подсистему 

«библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 2
0
2
4

-2
0
2
8
 

Вовлечение 

педагогов, 

обучающихся и 

родителей в 

работу 

платформы 

 Директор, 

зам 

директора 

по УВР 

Не менее 

90% 

педагогов 

могут 

использоват

ь сервисы и 

подсистему 

«библиотек

а ЦОК» 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

монитор

инг 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

1.  Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

2. Информатизация образовательного процесса и управления, 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.  

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся.  

5.  Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях.  

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное правовое 

обеспечение 

Внесение изменений 

(при необходимости) 

Наличие локальных актов  В соответствии с 

законодательством 

2.Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование 

кабинетов, школьного 

пространства в 

соответствии с 

требованиями 

обновленных ФГОС  

 Обновление техники, 

школьной мебели, 

ремонт помещений 

Бюджет, внебюджет, 

спонсорская помощь 

3. Кадровые ресурсы Обновление состава 

педагогических кадров  

 Привлечение 

молодых 

специалистов 

Работа с 

педагогическим 

институтом 

4. Финансовые ресурсы Финансовые ресурсы Бюджетное и внебюджетное 

финансирование 

 Привлечение 

внебюджетых средств 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Оптимизация 

кадровых ресурсов 

Увеличение количества 

педагогических работников 

общеобразовательных организаций, 

прошедших   повышение            квалификации, в том 

числе в центрах непрерывного повышения 

профессионального мастерства 

80% 

Увеличение количества, охваченных 

участием в профессиональных 

конкурсах 

5-10% 

Цифровизации 

образовательного и 

управленческого 

процесса 

Увеличение количества педагогических 

работников, использующих в работе 

федеральную информационно-сервисную 

платформу цифровой образовательной среды 

80% 

Создание равных условий получения 

качественного образования вне 

зависимости от   места   нахождения 

 обучающихся посредством предоставления  

доступа к верифицированному цифровому 

образовательному контенту, использования 

федеральной информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной среды; 

100% 

Увеличение количества обучающихся, 

использующих федеральную 

информационно- сервисную платформу 

цифровой образовательной среды для 

«горизонтального» обучения и 

неформального образования 

80% 

Увеличение количества 

детей в возрасте от 7 до 

18 лет, охваченных 

дополнительным 

образованием; 

Увеличение количества детей в 

возрасте от 7 до 18 лет, охваченных 

дополнительным образованием; 

100% 

Повышение 

эффективности 

системы 

дополнительного 

образования, 

расширение спектра 

дополнительных 

образовательных 

услуг 

Увеличение числа договоров о 

сотрудничестве, сетевой форме реализации 

образовательных программ с организациями 

округа и города научной, технической, 

инновационной,  культурной, 

спортивной, художественной, творческой 

направленности 

Увеличение количества обучающихся 

- участников открытых онлайн уроков, 

реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», «Билет в 

будущее» или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам 

проектов, направленных 

на раннюю профориентацию 

 100% учащихся 

включено в систему 

дополнительного 

образования лицея.  

Участие в проекте 

«Школьный театр» 

Создание и функционирование  театра 

в школе. 

В деятельности 

школьного театр 
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занято 5-10 % 

обучающихся.  

Доля обучающихся, 

имеющих знак ГТО 

Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, 

соответствующий его возрастной категории  

 

20-30% 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации. Отсутствие замечаний от 

органов надзора и контроля в сфере 

безопасности 

100% 

Совершенствование 

системы охраны труда 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере охраны труда 

100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача 1: Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Мероприятие 1.1.  

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России» 

май 2024 май 2024  Управленческая 

команда изучила 

материалы ФГБНУ 

«Институт 

управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

Администрация  

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

июнь 2024 июнь 2024 Получены 

результаты 

самодиагностики. 

Изучены 

рекомендации 

федерального  

оператора Проекта 

по повышению 

стартового уровня 

соответствия модели 

Графический 

профиль результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация  
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«Школа 

Минпросвещения 

России» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

  

Мероприятие 2.1 

 формирование актива 

школьной команды 

(управленческая 

команда), организация 

его работы 

Октябрь 2024 Октябрь 

2024 

Создание команды Команда создана, 

приступила к 

работе 

Администрация  

Мероприятие 2.2.  

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на более 

высокий уровень 

Октябрь 2024 Октябрь 

2024 

Отчет о 

результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 
Администрация  

Мероприятие 2.3.  

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ 

ноябрь 2024 ноябрь 2024 Краткая 

характеристика 

мер, реализация 

которых позволит 

обеспечить 

соответствие 

необходимому 

уровню модели 

«Школа 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 
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ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) уровня 

условий 

Минпросвещения 

России»; 

выявление, 

формулирование 

и письменная 

фиксация 

проблем. 

Мероприятие 2.4.  

Разработка «дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой 

ноябрь 2024 ноябрь 2024 Работа по 

составлению 

дорожной карты 

Создание 

дорожной 

карты 

Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.5. 

Разработка программы 

развития 

образовательной 

организации 

ноябрь 2024 ноябрь 2024 Программа 

развития 

согласована с 

Учредителем 

Программа 

развития 

Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.6. 

Педагогический совет 

«Перспективный 

портрет школы» 

ноябрь 2024  Обсуждение на 

педагогическом 

совете Концепции 

Программы 

развития, системы 

конкретных 

мероприятий 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

 

Мероприятие 2.7. 

Изучение и 

постоянный 

ноябрь 2024- 

2028 

ноябрь 2024- 

2028 
мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 
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мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы 

Задача 3. Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в 

результате успешной реализации задачи 2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», 

«профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

  

Знание   

Мероприятие 3.1 

Составление рабочих 

программ 

2024-2025   Увеличение  

спектра  программ 

внеурочной 

деятельности  

 Заместитель 

директора по УВР 

Мероприятие 3.2 

Составление программ 

для профильных 

классов 

2025-2028   Профильные 

классы 
 Заместитель 

директора по УВР 

Воспитание  

Мероприятие 3.3 

Составление рабочих 

программ 

2024-2025   Программа 

внеурочной 

деятельности по 

школьному 

туризму 

 Заместитель 

директора по УВР 

Здоровье   

Мероприятие 3.4 

Регистрация всех 

учеников, 

интересующихся 

спортом, на сайте ГТО 

2024-2028   Получение 

знаков ГТО 

более 30% 

обучающихся 

 Заместитель 

директора по 

УВР, учитель 

физической 

культуры 

Творчество   

Мероприятие  3.5 2024-2028   Вовлечение  Заместитель 
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Организация 

концертов, творческих 

вечеров, праздничных 

концертов 

более 5% - 10% 

обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

директора по УВР 

Профориентация   

Мероприятие  3.6 

Реализация программы 

работы с родителями  

2024-2028   Вовлечение в 

профориентаци 

онную работу 

более 30% 

родителей и 50% 

обучающихся в  

 Заместитель 

директора по УВР  

Учитель. Школьная команда   

Мероприятие  3.7 

Организация 

прохождение КПК 

педагогами 

 

2024-2028   Более 10% 

педагогических 

работников 

повысить 

квалификацию  

 Заместитель 

директора по УВР 

Школьный климат   

Мероприятие  3.8 

Оборудование зон 

отдыха 

 

2024-2026   Создание 

пространств для 

отдыха 

 Директор, 

Заместитель 

директора по УВР 

Образовательная среда  

Мероприятие  3.9 

Вовлечение педагогов, 

обучающихся и 

родителей в работу 

2024-2028   Использование 

сервисов и 

подсистемы 

«библиотека 

 Заместитель 

директора по УВР 
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платформы ФГИС 

«Моя школа» 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» не 

менее 90% 

педагогами 

 

 


